
 >ŽǀĞ�&ĞĂƐƚ 

ZĞĂĚ�>ƵŬĞ�ϮϮ͗ϳ-ϭϲ͘�^ŚĂƌĞ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�
ĚŝŶŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͕�ĐĂůů�Ă� ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͘� 

�Ɛ� ǇŽƵ�ǁƌĂƉ� ƵƉ� ǇŽƵƌ�ŵĞĂů͕� ƚĂŬĞ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ� ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͍ 
tŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�'ŽĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͍ 
,Žǁ�ĚŽ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� :ĞƐƵƐ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͍ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƚ  

ZĞĂĚ� >ƵŬĞ� ϮϮ͗ϭϳ-ϮϬ͘� � :ĞƐƵƐ� ƚŽŽŬ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ—ďƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ǁŝŶĞ—ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽůůǇ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�
�Ɛ� ǇŽƵ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ďƌĞĂĚ� ĂŶĚ� ĐƵƉ� ŝŶ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ĨŽƌŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵͲ
ďĞƌ� :ĞƐƵƐ͛� ďŽĚǇ� ĂŶĚ� ďůŽŽĚ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ͕�ƐĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗ 

dŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďƌĞĂŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƉ͕�ƐĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗ 

dŚŝƐ�ĐƵƉ�ŽĨ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

WƌĂǇ� KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͘͘͘ 

>KZ�͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞͲ
ĨƵů͘��ŵĞŶ͘ 

^ŝŶŐ���^ŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐůŽƐĞ͗ 

͞�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƟĞ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚƐ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ� ůŽǀĞ͗� dŚĞ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ŽĨ� ŬŝŶĚƌĞĚ�
ŵŝŶĚƐ͕�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂďŽǀĞ͘͟ 

d,Z��&K>���KDDhE/KE�'h/�� 

��ƚĂďůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ͖ 
/ƚ�ŝƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ� 
ƚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ŚĞƌĞ͘ 

'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

WƌĞƉĂƌĞ�zŽƵƌ�,ĞĂƌƚ 
ZĞĂĚ�ϭ� :ŽŚŶ�ϭ͗ϵ͘�dĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ� ƐŝůĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 

&ĞĞƚǁĂƐŚŝŶŐ 

ZĞĂĚ� :ŽŚŶ� ϭϯ͗ϭ-ϭϳ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵƉůĞ�
ŽĨ� :ĞƐƵƐ͕� ƚĂŬĞ� ƚƵƌŶƐ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌƐ�
ĨĞĞƚ͘� >Ğƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ůĞĂĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ŬŶĞĞůŝŶŐ� ƚŽ�
ƌŝŶƐĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞƚ� ŽĨ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ďǇ� ƉŽƵƌŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉŝƚĐŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂͲ
ƐŝŶ͕�ŐĞŶƚůǇ�ŵĂƐƐĂŐŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶǇ�Ěŝƌƚ�Žƌ�ĨƵǌǌ͘�
KŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞĞƚ� ĂƌĞ� ĐůĞĂŶƐĞĚ͕� ĚƌǇ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƚŽǁĞů͕� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ƌŝƐĞ� ĂŶĚ� ƐƉĞĂŬ� Ă� ǁŽƌĚ� ŽĨ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ� Žƌ� ƉƌĂǇĞƌ͘� >Ğƚ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵƉůĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐŚĞĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ǁĂƐŚĞƌ�ƵŶƟů�Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂƐŚĞĚ͘Ύ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ͕� ǇŽƵ�
ŵĂǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƟŵĞ� ƚŽ� ǁĂƐŚ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ�
ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƚ� ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ͘� 

ΎzŽƵ� ŵĂǇ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐŝŶŐ� ŚǇŵŶƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂƐ�
ǇŽƵ� ǁĂŝƚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ� ƚŽ� ĮŶŝƐŚ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ĨĞĞƚ͘�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ƉůĂǇ� ůŝŐŚƚ� ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŵƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ 

WZ�W�Z�d/KE�&KZ��KDDhE/KE 
 
tĞ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƉƌĂĐƟĐĞ� dŚƌĞĞĨŽůĚ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ—ŽŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ŽĨ� KĐƚŽďĞƌ͕�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͘�tŚŝůĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ďƌĞĂĚ�
ĂŶĚ�ĐƵƉ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�
ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�dŚƌĞĞĨŽůĚ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨĞĞƚǁĂƐŚŝŶŐ͕� Ă� ƐŚĂƌĞĚ�
ŵĞĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐƵƉ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƚĞ� :ĞƐƵƐ͛� ůĂƐƚ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�—
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�
ŐĂǀĞ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŝŶ� ĂŶ� ĂůƚĞƌĞĚ͕� ͞ůŽǁ� ĐŽŶƚĂĐƚ͕͟� ĨŽƌŵ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ�
ůĂƌŐĞƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ǁĂǇ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� :ĞƐƵƐ͛� ĞǆĂŵƉůĞ� ŝŶ� Ă�
ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ƉĞĞƌƐ͘ 
 
zKh�t/>>�E���͗ 

· �ĂƐŝŶ͕� ƉŝƚĐŚĞƌ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŽǁĞů� ĨŽƌ�
ĐůĞĂŶƐŝŶŐ� ĨĞĞƚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĂůŽŶĞ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘ 

· ��ŵĞĂů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂͲ
ďůĞ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� Ă�ŵĞĂů� ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉŚŽŶĞ� Žƌ� Ă� ǀŝĚĞŽ� ĐŚĂƚ͘� dŚĞ�
ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉ͘ 

· �ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐƵƉ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ŇĂƚ� ŐƌĂŝŶ� ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�
ĂŶĚ� ĐƵƉ� ƐŚĂƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƐƵƉƉĞƌ͘� �ŐĂŝŶ͕�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ͘��ƌĂĐŬͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƟŽŶ͘ 


